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VAKEDno-2026-4892
Hankehaku: osallistuminen Kevan työelämän kehittämisrahan hakuun hankkeella �?
Yhteinen näkymä työkykyyn – ennakoivaa tukea tiedolla�?

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialalla 
osallistuu tällä päätöksellä Kevan työelämän kehittämisrahan vuoden 2026 hakuun. 
Haettavan kehittämisrahoituksen tarkoituksena on vahvistaa strategista 
työkykyjohtamista ja vähentää henkilöstön työkyvyttömyysriskejä. Vuoden 2026 haku 
päättyy 2.10.2026.

Haettavan hankkeen nimi on �?Yhteinen näkymä työkykyyn – ennakoivaa tukea 
. Hanke toteutetaan vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialalla. tiedolla�?

Hankkeen tavoitteena on rakentaa ennakoivan työkykyjohtamisen toimintamalli,​ jossa 
eri lähteistä saatavaa työkykytietoa yhdistetään esihenkilöiden ja johdon käyttöön 
selkeäksi tilannekuvaksi. Hankkeessa luodaan lisäksi työkykyriskien käsittelyn 
toimintapolku,​ vahvistetaan esihenkilöiden osaamista sekä pilotoidaan ja arvioidaan 
toimintamallia valituissa yksiköissä.

Hankkeessa yhdistetään muun muassa sairauspoissaolo-​,​ työkyky-​,​ vaihtuvuus-​,​ 
henkilöstökysely-​ sekä riski-​ ja vaaratietoja. Tavoitteena on tunnistaa työkykyriskit 
nykyistä aikaisemmin,​ käynnistää oikea-​aikaiset tukitoimet sekä edistää 
osatyökykyisten ja työkyvyn heikkenemisen riskissä olevien työntekijöiden työssä 
jatkamista. Hankkeen tuotoksina syntyvät monikanavaisen tiedon kokoamisen malli,​ 
yhteiset indikaattorit,​ työkykyriskien käsittelyn prosessikuvaus,​ esihenkilön 
toimintapolku sekä valmennus-​ ja tukimateriaaleja.

Hankkeen suunniteltu kesto on 24 kuukautta. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 
150 000 euroa,​ josta Kevalta haetaan työelämän kehittämisrahaa 75 000 euroa. 
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen omarahoitusosuus on 50 prosenttia hankkeen 
kokonaiskustannuksista. Omarahoitus muodostuu hankesuunnitelman talousarvion 
mukaisista henkilöstö-​ ja muista hankkeen toteuttamiseen kohdennettavista 
kustannuksista. Kevan rahoitusosuus on 50 prosenttia hankkeen 
kokonaiskustannuksista.

Hankkeen kustannukset muodostuvat hanketyöntekijän palkkakustannuksista,​ 
asiantuntijapalveluista,​ valmennuksista ja työpajoista sekä muista toteutuskuluista

Vammaisten ja vanhusten palvelujen johtoryhmä toimii hankkeen strategisena 
omistajana ja käsittelee hankkeen tulokset sekä toimintamallin käyttöönoton ja 
mahdollisen laajentamisen.

Liitteet:
1 tyoeläman_kehittamisraha_hankesuunnitelma_VAKE.pdf

Päätöksen peruste
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosäännön 33 § mukaan toimialajohtaja 
päättää toimialaansa koskeviin hankkeisiin osallistumisesta. Hankkeen toteutus 
kohdistuu vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialalle.
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Päätän hyväksyä Kevan työelämän kehittämisrahoituksen hakemisen hankkeelle �?
Yhteinen näkymä työkykyyn – ennakoivaa tukea tiedolla�?.

Tiedoksi
Asianosaisille

Allekirjoitus

Minna Lahnalampi -​ Lahtinen,​ vammaisten ja vanhusten palvelujen toimialajohtaja

Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Päätös on nähtävillä yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 
25.9.2026 alkaen.

Tiedoksianto asianosaiselle
Annettu tiedoksi sähköisesti 25.9.2026
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Oikaisuvaatimus
§ 32

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohjeet

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen 
aluehallitukselle. Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai 
jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) 
sekä hyvinvointialueen jäsen. Oikaisuvaatimus toimitetaan Vantaan ja Keravan 
hyvinvointialueelle.

Viranomainen,​ jolle oikaisuvaatimus tehdään:

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue,​ aluehallitus

Osoite:
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue / kirjaamo
PL 1000
01088 Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kirjaamo@vakehyva.fi

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 7 päivän kuluttua 
siitä,​ kun päätös on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä,​ saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana taikka kolmantena päivänä sähköisen 
viestin lähettämisestä.

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen,​ Suomi.fi-​tiedoksiantoa 
varten henkilötunnuksesi,​ yritys-​ ja yhteisötunnus,​ sähköinen tai muu mahdollinen 
osoite,​ johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan toissijaisesti toimittaa 
(prosessiosoite) ja oikaisuvaatimuksen tekijän allekirjoitus. Jos sinulla on laillinen 
edustaja,​ valituksessa tulee olla sinun nimesi ja kotikunnan lisäksi myös tämän nimi,​ 
henkilötunnus,​ prosessiosoite ja allekirjoitus.Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää 
allekirjoituksella,​ jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä,​ eikä asiakirjan alkuperäisyyttä 
tai eheyttä ole syytä epäillä. Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle 
silloin,​ kun se on viranomaisen käytettävissä vastaanottolaitteessa tai 
tietojärjestelmässä siten,​ että viestiä voidaan käsitellä.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä,​ eli viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen 
kirjaamon aukioloajan päättymistä klo: 16.00. Oikaisuvaatimus lähetetään aina omalla 
vastuulla.
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